
Ó áëîêíîò äèðåêòîðà

Ñòâîðåííÿ ³ì³äæó òà ðåïóòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – ïåðåäóìîâà
âèõîäó øêîëè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü êóëüòóðíèõ, ñîö³àëüíèõ
âçàºìèí ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ñóòòºâèé ÷èííèê ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó.

Îñíîâíèìè íîñ³ÿìè âëàñíîãî ñòèëþ çàêëàäó ìîæóòü âèñòóïàòè
êîíöåïö³¿, ïðîãðàìè ðîçâèòêó, òåìàòè÷í³ àã³òàö³éí³ îôîðìëåííÿ,
â³çèòí³ êàðòêè òà ³í.

²ì³äæ øêîëè çàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ÿêà íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî
ñóìè çíàíü, à ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíèõ áàçîâèõ ïåðåòâîðåíü
ó çì³ñò³, ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ íàâ÷àííÿ é âèõîâàííÿ, â óïðàâë³íí³
øêîëîþ, ó ïåðåâåäåíí³ çàêëàäó ç³ ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñòàí
ðîçâèòêó.

ßêùî êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó áàæàº ñïðÿìóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó íà ïîñò³éíèé ³ ñèñòåìíèé ðîçâèòîê çàêëàäó,
òî éîìó âàðòî çíàòè ïðî äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ.

Ó öüîìó âèïóñêó «Ñëîâà ìåòîäèñòà» ïðîïîíóºìî ìàòåð³àë ùîäî
ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Íàä³ºìîñü, ùî
äàíà ³íôîðìàö³ÿ ñòàíå ó ïðèãîä³ êåð³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
äîïîìîæå âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó øêîëè, ñòàâèòè ÷³òê³ ³
êîíêðåòí³ çàâäàííÿ. À öå â ñâîþ ÷åðãó äàñòü çìîãó äîñÿãòè
íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ç.ÀÁÅËÜ×ÓÊ, çàâ³äóâà÷êà ÐÌÊ.
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ñàìîâðÿäóâàííþ ä³òè

íàáóâàþòü äîñâ³äó
ïðàêòè÷íîãî ðîçâ’ÿçàííÿ
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Ùîá ðîçðàõîâóâàòè íà
îñîáèñò³ ñóá’ºêòèâí³
ïðîÿâè òà ïñèõîëîãî-

ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ â³ä
ó÷èòåëÿ, ñë³ä ñòâîðèòè äëÿ

íüîãî â³äïîâ³äí³ óìîâè
æèòòÿ, ïðîôåñ³éíîãî é

îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ.
Àäæå ñóá’ºêòèâí³ñòü – öå

íå ïðîñòî çíàííÿ, âì³ííÿ é
íàâè÷êè, à äóøåâíî-
äóõîâíà ðèñà, ÿêà íå

ôîðìàë³çóºòüñÿ â çíàííÿõ,
íå êóïóºòüñÿ â çíàííÿõ, íå
êóïóºòüñÿ é íå äàðóºòüñÿ, à
ïðîáóäæóºòüñÿ, ÿê ïî÷óòòÿ

ëþáîâ³, äîáðà é êðàñè.
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Êîëåêòèâ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèíåí ïðàãíóòè äî ïîë-
³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ï³äâèùåííÿ ôàõîâî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà, óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ç áàòüêà-
ìè. ² ÿêùî ó çàêëàä³ º êîìàíäà îäíîäóìö³â – ïåäàãîã³â òà áàòüê³â-
öå çàâäàííÿ ìîæíà âèð³øèòè. Ë³äåðîì òàêî¿ êîìàíäè ìàº áóòè
êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé âîëîä³º ÿêîñòÿìè ïñèõî-
ëîãà, ìåíåäæåðà, ñòðàòåãà, à îòæå ìîæå âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ìàéáóòíº.

Âëàñíå, ðîçðîáëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó
êîæíî¿ äèòèíè ñòàëî íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ êîæíîãî ç íàñ, à îò
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ùå íå º çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ.
Äåõòî ³ íèí³ âïåâíåíèé, ùî ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
äîêóìåíò³â, çîêðåìà ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
– öå ïîâíîâàæåííÿ âèùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, à
çàâäàííÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – ëèøå ¿õ
âèêîíóâàòè. Îäíàê äëÿ òîãî, ùîá ðóõàòèñÿ âïåðåä, áóòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, áóòè âèêîíàâöåì íåäîñòàòíüî. Àäæå
ëèøå ïðàö³âíèêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ðåàëüíî çíàþòü ð³âåíü
ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, éîãî íåäîë³êè òà ìîæóòü
ñïëàíóâàòè ïðîâåñòè êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Îêð³ì
òîãî, çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ëþäè çàâæäè ç á³ëüøèì åíòóç³àçìîì
ðåàë³çóþòü ñâî¿ ³äå, à íå ÷óæ³. Òîìó äî ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ
ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñë³ä çàëó÷èòè
âåñü ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó – öå ñèñòåìíèé äîêóìåíò, ÿêèé îïèñóº ìîäåëü (âèõîäÿ÷è ç
ðåàëüíèõ çîâí³øí³õ óìîâ òà âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó)
ìàéáóòíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèçíà÷àº îð³ºíòèðè òà
êðèòåð³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Òàêà ïðîãðàìà ä³é äàº çìîãó
âñ³ì ó÷àñíèêàì íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó äîìîâèòèñÿ ïðî
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ âçàºìîä³þ ó äîñÿã-
íåíí³ âèçíà÷åíî¿ ìåòè òà çàâäàíü.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä
òðàäèö³éíîãî ïëàíó ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òèì, ùî âîíà
ìàº ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ³ ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

 Ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå ì³ñòèòü äåòàëü-
íèõ âêàç³âîê (çàâäàíü) ùî, ñê³ëüêè ³ äëÿ ÷îãî ðîáèòè. Äåòàë³çó-
þòü ¿¿ ó êîíêðåòíèõ ïðîåêòàõ ÷è ï³äïðîãðàìàõ.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ìàº àêöåíòóâàòè óâàãó íà íàéá³ëüø
âàæëèâèõ ïèòàííÿõ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
âïðîâàäæåíí³ íîâîââåäåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìå âèçíà÷åííÿ ïðîäóìàíèõ, êîíêðåòíèõ çàâäàíü òà
ïëàíóâàííÿ ðåàëüíèõ çàõîä³â ñòàíå çàïîðóêîþ óñï³øíî¿
ñèñòåìíî¿ ðîáîòè, çàáåçïå÷èòü óïåâíåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó
ìàéáóòíüîìó. Òîìó ïåðø í³æ ñêëàñòè ïðîãðàìó ðîçâèòêó
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïîòð³áíî ïðîâåñòè
ïåäàãîã³÷íó ðàäó, îáãîâîðèòè ³ ðîçðîáèòè ñèñòåìó
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â:

-ñêëàñòè ïîðòôîë³î íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
-âèçíà÷èòè ìåòó ³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïðîãðàìè ðîçâèòêó

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
-âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàê-

ëàäó íà ïåðñïåêòèâó;
-âèçíà÷èòè çàõîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè;

-âèçíà÷èòè åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè.
         ÑÊËÀÄÀÍÍß ÏÎÐÒÔÎË²Î

ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ
Ùî òàêå ïîðòôîë³î øêîëè?
Ïîðòôîë³î — öå äîá³ðêà âèêîíàíèõ ïðîåêò³â ðîá³ò,

äîêóìåíò³â, ùî äàþòü óÿâëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó, éîãî
äîñÿãíåííÿ òà ïåðåâàãè.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ïðîâîäèòüñÿ åêñïåðòèçà ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿
áàçè, êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ  òà ð³âíÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, îáðàõîâóþòüñÿ çàòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó. Êåðóâàòè ö³ºþ ðîáîòîþ ìàº äèðåêòîð, çàëó÷èâøè äî íå¿
ñâî¿õ çàñòóïíèê³â ç íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ðîáîòè, ïðàêòè÷íîãî ïñèõîëîãà òà ó÷èòåë³â.

Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà ïîïåðåäí³é
ïåð³îä, ñë³ä ðîçãëÿäàòè íàâ÷àëüíèé çàêëàä ÿê â³äêðèòó ñèñòå-
ìó, ïîñò³éíî ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíó ç çîâí³øí³ì ñîö³àëüíèì ñåðåäî-
âèùåì, à òîìó ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè ïðàâîâ³, äåìîãðàô³÷í³, ãà-
ëóçåâ³ çì³íè â ðåã³îí³. Öå äàñòü çìîãó çðîçóì³òè, íà ÿêîìó
åòàï³ ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ íàâ÷àëüíèé çàêëàä.

Äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ïðî ä³ÿëüí³ñòü íàøîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà äëÿ òîãî, ùîá ç’ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè
ñï³âïàäàþòü ö³ë³ êåð³âíèêà, ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ áàòüê³â ùîäî ðîçâèòêó, âèõîâàííÿ òà
íàâ÷àííÿ ä³òåé, ìè ïðîâåëè àíêåòóâàííÿ áàòüê³â òà ïåäàãîã³â.

Àíêåòóâàííÿ äàëî íàì çìîãó âèçíà÷èòè ÿê äîñÿãíåííÿ ó
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òàê ³ íåäîë³êè, à òàêîæ
âèçíà÷èòè øëÿõè ïîäîëàííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñêëàºòüñÿ àíàë³òè÷íà
äîâ³äêà. Äî àíàë³òè÷íî¿ äîâ³äêè äîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âèòÿãè ç ïðîòîêîë³â çàñ³äàíü
áàòüê³âñüêèõ êîì³òåò³â, óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ àí-
êåòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â,
ñïèñêè ïåðåìîæö³â II åòàïó Âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåäìåòíèõ îë³ìï-
³àä, Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êèõ ðîá³ò ó÷í³â-÷ëåí³â ÌÀÍ, êîíêóðñ³â ó÷í³âñüêî¿ òâîð÷îñò³,
ðåçóëüòàòè ìîí³òîðèíãó ó÷àñò³ ó÷í³â øêîëè ó ðàéîííèõ òà îá-
ëàñíèõ êîíêóðñàõ óïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â. Òàê ñêëàºòüñÿ ïîðò-
ôîë³î íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Éîãî ìîæóòü äîïîâíþâàòèè
ãðàô³÷í³ (ãðàô³êè, ä³àãðàìè, ìàëþíêè, ëèñò³âêè), àóä³î- òà â³äå-
îìàòåð³àëàìè.

ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÌÅÒÈ  ²
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÈÕ ÇÀÑÀÄ ÏÐÎÃÐÀÌÈ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ
Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ïîðòôîë³î íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà çàñ³äàíí³

ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè âèçíà÷àºòüñÿ ìåòà òà êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
ïðîãðàìè ðîçâèòêó íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Äîì³íàíòàìè ðîç-
âèòêó  íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ïåðñïåêòèâó ìàþòü ñòàòè ÿê³ñòü,
³ííîâàö³éí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ìåòè ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ìîæóòü âèíèêíóòè òðóäíîù³ ç ¿¿ ôîðìóëþâàííÿì.

Ùî òàêå ìåòà?
Ìåòà — öå òå, äî ÷îãî ïðàãíóòü, áàæàíèé ðåçóëüòàò

ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ìåòà âèçíà÷åíà ïðàâèëüíî, òî âîíà êîíêðåòíà,

Ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
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âèì³ðþâàíà, òàêà, ÿêî¿ ìîæíà äîñÿãòè, ÿêà ìàº êîíêðåòí³ ñòðîêè
äîñÿãíåííÿ.

Òîìó, ùîá äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðîáîò³, ïîòð³áíî
âèçíà÷èòè êîíêðåòíó (äëÿ ðåàëüíîãî âèêîíàííÿ) ³ âîäíî÷àñ ö³êà-
âó (äëÿ âèêîíàííÿ áåç ïðèìóñó) ìåòó ïðîãðàìè ðîçâèòêó
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ìåòîþ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæå áóòè,
íàïðèêëàä, îíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó ïðîöåñ³ âäîñ-
êîíàëåííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ôîðìóâàí-
íÿ çä³áíîñòåé, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é òà äóõîâíèõ ïð³îðèòåò³â îñî-
áèñòîñò³; ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ êîìïåòåí-
òíîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Âèçíà÷àþ÷è êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïðîãðàìè ðîçâèòêó
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî âîíè ìàþòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà:

-ðîçâ’ÿçàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
-äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â;
-ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
Ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæå ñêëàäàòèñü

íà òàêèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàäàõ:
-îñâ³òà – ïð³îðèòåòíà ñôåðà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî,

äóõîâíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;
-ñïåö³àë³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñïðÿìîâàíà íà

ïðîô³ëüí³ñòü íàâ÷àííÿ, çîêðåìà ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ
ìîâ;

-çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó.

Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó íà ïåðñïåêòèâó

 Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
íà ïåðñïåêòèâó ìîæóòü áóòè:

-ðîçâèòîê ö³íí³ñíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³;
-ñïðèÿííÿ ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;
-ï³äâèùåííÿ âìîòèâîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
-çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî

ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
-îâîëîä³ííÿ òåõíîëîã³ºþ ìîäåëþâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ

â³äíîñèí ó çàãàëüíîøê³ëüíîìó êîëåêòèâ³.
Âèçíà÷åííÿ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
Òðàäèö³éíî ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìàº òàêó

ñòðóêòóðó:
-âñòóï (êîðîòêà àíîòàö³ÿ, ïàñïîðò);
-³íôîðìàö³éíà äîâ³äêà ïðî íàâ÷àëüíèé çàêëàä;
-áëîê àíàë³òè÷íîãî ³ ïðîãíîñòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ:
-ïðîãíîç òåíäåíö³é çì³í ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ, ñîö³àëüíî-

ãî ñåðåäîâèùà, ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé;
- àíàë³ç ïåðåâàã íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä;
-îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
-ïðîáëåìíî-îð³ºíòîâíèé àíàë³ç ñòàíó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,

êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ³ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ;
-êîíöåïö³ÿ áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî:
-ñèñòåìà ö³ííîñòåé ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;
-ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
-õàðàêòåðèñòèêà îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ï³äõîä³â äî çì³ñòó îñâ³òè;
-îðãàí³çàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ðîáîòè ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;
-ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó êîëåêòèâ³;
-êàäðîâà, ïðîãðàìíî-ìåòîäè÷íà ä³ÿëüí³ñòü òîùî;
-ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ïåðåõîäó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà

íàñòóïíèé åòàï ðîçâèòêó:
- ìåòà ³ çàâäàííÿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó;
- îñíîâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè;
- ïëàíè ä³é òîùî;

-äîäàòêè.
Àëå ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ ³íøó ñòðóêòóðó ïðîãðàìè ðîçâèò-

êó. Íàïðèêëàä, ïðîãðàìà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæå
ì³ñòèòè äâà ðîçä³ëè. Ïåðøèé ðîçä³ë ì³ñòèòü ïîðòôîë³î íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ³ òóò æå âèçíà÷àºòüñÿ ìåòà ³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ïåðñïåêóòèâó. Äðóãèé ðîçä³ë
ì³ñòèòü äåñÿòü êîìïëåêñíî-ö³ëüîâèõ ï³äïðîãðàì, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ
äàñòü çìîãó ðîçâ’ÿçàòè êîíêðåòí³ ïðîáëåìè íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó. Ï³äïðîãðàìè ðåàë³çîâóþòüñÿ çà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèì
ìåòîäîì ³ ðàçîì óòâîðþþòü ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âèçíà÷åí³ çàõîäè êîæíî¿ ï³äïðîãðàìè
êîíêðåòèçóþòüñÿ ó ð³÷íîìó ïëàí³ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó. Îñíîâíèìè êîìïëåêñíî-ö³ëüîâèìè ï³äïðîãðàìàìè ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæóòü áóòè:

- Çäîðîâà îñîáèñò³ñòü.
- Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ.
- Òâîð÷³ çä³áíîñò³ ó÷í³â.
- Íàâ÷àëüíî-íàóêîâà ðîáîòà.
- Âèõîâíà ñèñòåìà.
- Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.
- Ïåäàãîã³÷í³ êàäðè.
- Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³.
- ²íôîðìàö³éíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
-Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà áàçà íàâ÷àëü-

íîãî çàêëàäó.
Êîæíà ï³äïðîãðàìà ì³ñòèòü ïåðåë³ê çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè.
Ìåòîþ ï³äïðîãðàìè «Çäîðîâà îñîáèñò³ñòü» º ôîðìóâàííÿ ó

ä³òåé, ¿õí³õ áàòüê³â òà ïåäàãîã³â ìîòèâàö³éíî¿ óñòàíîâêè íà
çäîðîâèé òà àêòèâíèé ñïîñ³á æèòòÿ. Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîáîòè
ç ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ï³äïðîãðàìè — ñôîðìîâàí³ñòü ó ïåäàãîã³â, ä³òåé
òà áàòüê³â ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî âëàñíîãî çäîðîâ’ÿ, ïîòðåáè
ó ùîäåííèõ ô³çêóëüòóðíèõ âïðàâàõ, çàíÿòòÿõ ñïîðòîì.

Ï³äïðîãðàìà «Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ» ñïðÿìîâàíà íà
ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ çàâäàíü:

-çàáåçïå÷åííÿ çäîáóòòÿ ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
ïîíàä äåðæàâíèé ñòàíäàðò;

-óïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ííî-
âàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ç óðàõóâàííÿì
ºâðîïåéñüêîãî îñâ³òíüîãî äîñâ³äó;

-çàáåçïå÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â ç íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í, çîêðåìà ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ;

-çàáåçïå÷åííÿ øèðîêîãî âèáîðó ó÷íÿìè ôîðì íàâ÷àííÿ äëÿ
çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ çàïèò³â, ï³çíàâàëüíèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ
³íòåðåñ³â ³ ìîæëèâîñòåé.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ç ðåàë³çàö³¿ ï³äïðîãðàìè
«Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ» º îð³ºíòàö³ÿ çì³ñòó íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â íà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ó÷íÿìè
òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ âì³íü íà ïðàêòèö³; ôîðìóâàííÿ âì³ííÿ
ñàìîñò³éíî àíàë³çóâàòè ñèòóàö³¿, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ ä³ÿòè ó
ïðàâîâîìó ïîë³; äîñÿãíåííÿ êîæíèì ó÷íåì íàéâèùîãî, ñàìå
äëÿ íüîãî, ð³âíÿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, êîìïåòåíö³é çà óìîâè
íàéìåíøèõ çàòðàò ÷àñó.

Ï³äïðîãðàìà «Òâîð÷³ çä³áíîñò³ ó÷í³â» ìàº íà ìåò³ çàáåçïå-
÷åííÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó ³ òâîð÷î¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî
ó÷íÿ. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ç ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ï³äïðîãðà-
ìè º  òâîð÷èé ðîçâèòîê ³ ñòàíîâëåííÿ êîìïåòåíòíî¿ îñîáèñòîñò³
ÿê ñóá’ºêòà íàâ÷àííÿ òà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Ìåòîþ ï³äïðîãðàìè «Íàâ÷àëüíî-íàóêîâà ðîáîòà» º ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíî-íàóêîâî¿ ðîáîòè ç îïîðîþ íà ñó÷àñí³ íàó-
êîâ³ ðîçðîáêè, íàéêðàù³ çðàçêè ñâ³òîâîãî é óêðà¿íñüêîãî äîñâ-
³äó ðîáîòè; ïîáóäîâà ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çä³éñíåííÿ íàóêîâî-ïðàê-
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òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â ³ çáàãà÷åííÿ ¿õíüîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî,
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ï³äïðîãðàìè «Íàâ÷àëüíî-íàóêîâà
ðîáîòà» º:

-çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ îâîëîä³ííÿ ó÷íÿìè ïðàêòè÷íèìè
óì³ííÿìè é íàâè÷êàìè íàóêîâî¿ òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿
ðîáîòè, ç óðàõóâàííÿì ñïåö³àë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

-ðîçðîáëåííÿ òà àïðîáàö³ÿ íîâîãî çì³ñòó îñâ³òè, ³ííîâàö³é-
íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ;

-ðîçðîáëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñ-
íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ â
ó÷í³â íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó òà ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ñâ³òó;

-çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâîãî ð³âíÿ çíàíü ³ç çàãàëüíîîñâ³òí³õ äèñ-
öèïë³í.

Ï³äïðîãðàìà «Âèõîâíà ñèñòåìà» ìàº íà ìåò³ ôîðìóâàííÿ â
ó÷í³â ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, âèõîâàííÿ
ó íèõ ðèñ õàðàêòåðó, ÿê³ ó ìàéáóòíüîìó çàáåçïå÷èëè á
ðåàë³çàö³þ ¿õí³õ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ îáäàðóâàíü ó
ïðîôåñ³éí³é òà ñóñï³ëüí³é ñôåðàõ.

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîáîòè — ïîâàãà äî îñîáèñòîñò³ êîæíîãî
ó÷íÿ òà íàäàííÿ ¿ì ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ï³äïðîãðàìè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» º
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó óìîâ – ïðîãíîñòè÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ,
ïñèõîëîã³÷íèõ, êàäðîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ, ìàòåð³àëüíî-
ô³íàíñîâèõ, ìåäè÷íèõ, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ.

Òîáòî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíèé
³ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ï³äïðîãðàìè «Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì
çàêëàäîì» º:

-ñï³ëüíà ä³ºâà ðîáîòà ðàäè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ï³êëóâàëü-
íî¿ ðàäè òà áàòüê³âñüêîãî êîì³òåòó;

-êîëåêòèâíå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
ïåðåãîâîð³â ³ äèñêóñ³é;

-çàïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³êè ñï³âïðàö³ òà ïàðòíåðñòâà.
Ìåòà ï³äïðîãðàìè «Ïåäàãîã³÷í³ êàäðè» –  ñòèìóëþâàííÿ êîæ-

íîãî ïåäàãîãà äî ñàìîàíàë³çó é óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ðîáîòè
ç ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ï³äïðîãðàìè º:

-îñîáèñò³ñíå òà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-
òåé êîæíîãî ïåäàãîãà ó êîìàíäí³é ñï³âïðàö³;

-ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â;
-ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³äåé ïåðñïåêòèâíîãî ïåäàãîã³÷-

íîãî äîñâ³äó òà ðîçðîáëåííÿ âëàñíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é,
ùî ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ çíàíü ä³òåé.

Ðåàë³çàö³ÿ ï³äïðîãðàìè «Ïåäàãîã³÷í³ êàäðè» òàêîæ ñïðèÿòèì³
ôîðìóâàííþ ïåäàãîãà, ÿêèé ïîºäíóâàòèìå ó ñîá³ âèñîêèé
ïðîôåñ³îíàë³çì, ³íòåë³ãåíòí³ñòü, òâîð÷³ñòü, óì³ííÿ ïðàöþâàòè
ç îáäàðîâàíè ìè ä³òüìè.

Ï³äïðîãðàìà «Ïàðòíåðñòâî â îñâ³ò³» ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåíí³
ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ³íøèìè çàêëàäàìè
òà óñòàíîâàìè ³íøèõ êðà¿í, ôîðìóâàííÿ ïðåñòèæó ïåäàãîã³÷íî¿
ïðàö³, ðîçâèòîê ó áàòüê³â àêòèâíî¿ ãðîìàäñüêî¿ ïîçèö³¿

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ï³äïðîãðàìè º:
-àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³, áàòüê³â â îñâ³òí³é ä³ÿëü-

íîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
-ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñï³âïðàö³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³

ñ³ì’¿;

-ðîçâèòîê ì³æêóëüòóðíîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ òà óì³ííÿ æèòè
³ ñï³âïðàöþâàòè ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³.

Ìåòà ï³äïðîãðàìè «²íôîðìàö³éíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó» – çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó äî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ (äèâ.

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ðîáîòè  –  ñèñòåìàòè÷íå âïðîâàäæåííÿ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
íàäàííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ çäîáóòòÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ÿê³ñíî¿ îñâ³òè.

Îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó  –  –  ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ áàçè íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Ï³äïðîãðàìà «Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íà áàçà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó» ìàº íà ìåò³ óäîñêîíàëåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Íàéáîëþ÷³øèì ïèòàííÿì ó ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ï³äïðîãðà-
ìè º îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ³ â ïåðøó
÷åðãó - ô³íàíñîâèõ. Òîìó äóæå âàæëèâèì º ðåàëüíèé àíàë³ç
óñ³õ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó, íàÿâíèõ ÿê ó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òàê
³ ãðîìàäè ðàéîíó, ì³ñòà. Ï³äõ³ä äî ïîøóêó ðåñóðñ³â ìàº ïîëÿ-
ãàòè ó òîìó, ùîá çàëó÷èòè áàòüê³â, ï³êëóâàëüíó ðàäó äî ðîç-
ðîáëåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÷è êîíê-
ðåòíî¿ ï³äïðîãðàìè ³ îòðèìàòè â³í íèõ çãîäó íà çä³éñíåííÿ ïåâ-
íîãî çàõîäó, ïåðåäáà÷åíîãî ï³äïðîãðàìàìè.

Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ï³äïðîãðàìè «Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà òà
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà áàçà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó» - çì³öíåííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó òà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè ìè ïåðåäáà÷èëè òðè åòàïè
àë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çîêðåìà òàê³:

- îðãàí³çàö³éíèé;
- áàçîâèé;
- ï³äñóìêîâèé.
Íà îðãàí³çàö³éíîìó åòàï ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè  âèçíà÷àþòü-

ñÿ îñíîâí³ øëÿõè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî êëàäó, çîêðåìà, äëÿ
çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ áàçè
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Áàçîâèé åòàï ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè –   ïåðåäáà÷àº ïðàêòè÷íó
ðåàë³çàö³ÿþïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, êîíòðîëü
çà ¿¿ âèêîíàííÿì, ïðîâåäåííÿ êîîðäèíàö³¿ òà êîðåêö³¿ ä³é óñ³õ
ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü.

Ï³äñóìêîâèé åòàï –    ïåðåäáà÷àº  ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðîãðàì øëÿõîì ìîí³òîðèíãó îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³, óçàãàëüíåííÿ íàáóòîãî äîñâ³äó, àíàë³çó ïîçèòèâ-
íèõ äîñÿãíåíü, âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³
ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ïðîåêò ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìè âèíî-
ñèòüñÿ  íà îáãîâîðåííÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ïðàö³âíèê³â íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó òà áàòüê³â Ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ çàòâåðäæóºòü-
ñÿ  íà çàñ³äàíí³ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè òà ïîãîäæóºòüñÿ  ç áàòüê³âñü-
êèì êîì³òåòîì,  ðàäîþ øêîëè ÷è ï³êëóâàëüíîþ ðàäîþ.

Ïðîãðàìà  ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó  –     öå øëÿõ , ÿêèé
äîïîìîæå  äîñÿãòè  êðàùèõ  ðåçóëüòàò³â ó ä³ÿëüíîñò³  íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.
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Îñíîâí³ ³äå¿ êîíöåïö³¿ øêîëè ñë³ä ðîçóì³òè ÿê ñèñòåìó
ïîãëÿä³â, ³äåé, ïðèíöèï³â, ô³ëîñîôñüêî-ïåäàãîã³÷íèõ òà
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çàñàä, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó øêîëè ³ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
÷èííèê³â.

Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó êîæíî¿ øêîëè ëåæèòü ñèñòåìà
³äåé, ÿêà ³ ñòâîðþº ¿¿ ìîäåëü.

Îñíîâíèìè ³äåÿìè, ùî äîçâîëÿþòü ðîçêðèòè ñóòí³ñòü
ðîçâèòêó øêîëè, º:

- ³äåÿ ïîáóäîâè ö³ë³ñíîãî â³äêðèòîãî ðîçâèâàþ÷îãî
êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó;

- ³äåÿ îíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;
- ³äåÿ õóäîæíüî-òâîð÷îãî ðîçâèòêó ó÷í³â íà ð³âí³ ïðåäìåò³â

âàð³àòèâíî¿ ÷àñòèíè;
- ³äåÿ âèõîâàííÿ óñï³øíîãî ãðîìàäÿíèíà, ãîòîâîãî äî

ñàìîðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ ì³íëèâîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.
Êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè

ïîçèòèâíó àäàïòàö³þ, ñîö³àë³çàö³þ òà ³íòåãðàö³þ êîæíî¿ äèòèíè
ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ øêîëè ìàº çàáåçïå÷óâàòè
áåçïåðåðâí³ñòü ïî÷àòêîâî¿, ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè,
ïîãëèáëåíó ï³äãîòîâêó ç ïðåäìåò³â îáðàíîãî ïðîô³ëþ, ðàííþ
ïðîô³ë³çàö³þ. Ïðîô³ëüíà îñâ³òà çàáåçïå÷óº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ ðîçâèòêó íàâè÷îê ùîäî ñàìîñò³éíî¿ òà íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. Ïðè öüîìó ñóòòºâî
ðîçøèðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ó÷íåì ³íäèâ³äóàëüíî¿
îñâ³òíüî¿ òðàºêòîð³¿, äå ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì íàâ÷àëüíèõ
äîñÿãíåíü ðîçâèâàþòüñÿ óïðàâë³íñüê³, êîìóí³êàòèâí³, ñîö³àëüí³
êîìïåòåíö³¿ â óñ³õ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî¿ âçàºìîä³¿, êîòð³ íåîáõ³äí³
äëÿ óñï³øíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Øêîëà ìàéáóòíüîãî – öå øêîëà ÿêà ìîæå çàáåçïå÷èòè â³ëüíèé
ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ó÷íÿ. Íà ñüîãîäí³
ãîëîâíèì ó êóëüòóðíî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ øêîëè º ñòâîðåííÿ
íîâèõ íàïðÿìê³â ðîáîòè, çá³ëüøåííÿ ìåðåæ³ ãóðòê³â,
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â òà àêòèâíà
ó÷àñòü ó òâîð÷èõ ôåñòèâàëÿõ ³ êîíêóðñàõ.

Â³ëüíèé ðîçâèòîê óñï³øíîãî ó÷íÿ, êîìôîðòí³ñòü
(³íôîðìàö³éíà, ô³çè÷íà, ³íòåëåêòóàëüíà, åìîö³éíà), ðîçâèòîê
ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ äåìîêðàò³¿, âëàñíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñâ³äîìî¿ äèñöèïë³íè – ãîëîâíå ó êîíöåïö³¿
ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ øêîëè. Ïåðåä ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì
ñòî¿òü çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ íà ï³äñòàâ³
ñï³âïðàö³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ³ç ó÷í³âñüêèì
ñàìîâðÿäóâàííÿì, áàòüê³âñüêîþ ñï³ëüíîòîþ, ãðîìàäñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè ùîäî ñòâîðåííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî øê³ëüíîãî
ïðîñòîðó òà éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Êóëüòóðíî-îñâ³òí³é ïðîñò³ð ñó÷àñíî¿ øêîëè ïîâèíåí íàäàòè
ìîæëèâîñò³ äëÿ îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ Ó×Íß:

- ñâîáîäó âèáîðó äèòèíîþ ä³ÿëüíîñò³;
- ïîáóäîâó ä³àëîãîâèõ ñòîñóíê³â ³ç ëþäüìè ð³çíîãî â³êó;
- ñïðîáó ñèë ó êóëüòóðíî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³;
ÏÅÄÀÃÎÃÀ:
- òâîð÷ó ñàìîðåàë³çàö³þ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;
- ñâîáîäó âèáîðó ï³äõîä³â îïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó;
- ³íòåãðàö³þ òà ïåðñîíàë³çàö³þ ó ìåæàõ ïðîôåñ³éíî-

ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.
Óðàõîâóþ÷è îñíîâí³ ³äå¿ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè êîíöåïö³¿

ðîçâèòêó øêîëè, âèä³ëÿþòü òàê³ ïðèíöèïè, ÿê³ äîçâîëÿþòü
âèçíà÷èòè ìåòó, ñòðàòåã³þ, çì³ñò, øëÿõè òà ñïîñîáè ðîçâèòêó
øêîëè.

 Íàéá³ëüø çíà÷íèìè ç íèõ º :
- êóëüòóðîâ³äïîâ³äíîñò³;
- ñâîáîäîâ³äïîâ³äíîñò³;
- ãóìàí³çàö³¿;
- ïîä³áíîñò³;
- â³äêðèòîñò³;
- âàð³àòèâíîñò³.
Ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðíî-

îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà øêîëè – öå äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ
êîíñòðóþâàííÿ ïðåäìåòíî-ïðîñòîðîâèõ, êóëüòóðíî-
çì³ñòîâíèõ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ óìîâ, ÿê³
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿþòü îñîáèñò³ñí³é ñàìîðåàë³çàö³¿ óñ³õ
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Áóäóþ÷è âëàñíó êîíöåïö³þ
ðîçâèòêó øêîëè, ïîòð³áíî îð³ºíòóâàòèñÿ íà äâà
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ àñïåêòè: îñîáèñò³ñíó ñàìîðåàë³çàö³þ ó÷íÿ
òà ïîáóäîâó êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó øêîëè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äî íîâîãî, óäîñêîíàëåíîãî çì³ñòó îñâ³òè,
äî îíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.

Ìåòîþ òàêî¿ ïðîãðàìè º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî çäîáóòòÿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿, ïðîô³ëüíî¿
òà ïî÷àòêîâî¿ äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ, âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî
ñàìîðåàë³çàö³¿, ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà ìîá³ëüíîñò³ â óìîâàõ
ðåôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ
ñïðÿìîâàíå íà íàáóòòÿ ñòàðøîêëàñíèêàìè íàâè÷îê ñàìîñò³éíî¿
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿, äîñë³äíèöüêî-ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ðîçâèòîê ¿õí³õ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ïñèõ³÷íèõ, òâîð÷èõ, ìîðàëüíèõ,
ô³çè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé, ïðàãíåííÿ äî ñàìîðîçâèòêó òà
ñàìîîñâ³òè.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó º:

- âèõîâàííÿ ñâ³äîìîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîãî çäîðîâ’ÿ òà
çäîðîâ’ÿ ³íøèõ ãðîìàäÿí ÿê íàéâèùî¿ ñîö³àëüíî¿ ö³ííîñò³,
ôîðìóâàííÿ çàñàä çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, çáåðåæåííÿ òà
çì³öíåííÿ ô³çè÷íîãî ³ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ó÷í³â;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ óðàõóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-
ï³çíàâàëüíèõ ³íòåðåñ³â, íàõèë³â, çä³áíîñòåé ³ ïîòðåá ó÷í³â ó
ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè;

- çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíî-ïåðñïåêòèâíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ
çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ ³ ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ â³äïîâ³äíî äî
îáðàíîãî ïðîô³ëþ;

- çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ æèòòºâîãî òà ïðîôåñ³éíîãî
ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³â, ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ äî ñâ³äîìîãî
âèáîðó ³ îâîëîä³ííÿ ìàéáóòíüîþ ïðîôåñ³ºþ;

- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ
ó÷èòåë³â, ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-ö³íí³ñíèõ ³ îñîáèñò³ñíî-
åòè÷íèõ ðèñ ïåäàãîã³â;

- ñïðÿìóâàííÿ ä³é óñ³õ ó÷àñíèê³â ÍÂÏ íà äîñÿãíåííÿ îáðàçó
î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ìîäåëü
âèïóñêíèêà øêîëè.

Êëþ÷îâèì êðèòåð³ºì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè º ñèñòåìíà
ïåðåáóäîâà øêîëè, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ó÷íÿ íîâîãî
òèïó, ÿêèé óîñîáëþâàòèìå ó ñîá³ âèñîêó äóõîâí³ñòü, ïàòð³îòèçì,
âèñîêó ìîðàëüí³ñòü, ãëèáîê³ çíàííÿ ³ç ïðåäìåò³â, ìàº âèñîêèé
çàãàëüíîêóëüòóðíèé ð³âåíü, äîáðå ðîçâèíóò³ òâîð÷³ çä³áíîñò³
òà íàâè÷êè íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, – ìîäåëü âèïóñêíèêà
øêîëè.

Ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó øêîëè – öå äîâãîòðèâàëèé ïðîöåñ,
³ â³í ìàº ïðîéòè ñâî¿ åòàïè ðåàë³çàö³¿:

1.Ï³äãîòîâ÷î-ïðîåêòóâàëüíèé (3-5 ì³ñÿö³â):

ÏÐÎÃÐÀÌÍÎ-Ö²ËÜÎÂÈÉ Ï²ÄÕ²Ä ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
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- òåîðåòè÷íèé àíàë³ç òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðîáëåìè, ïîñòàíîâêà

ìåòè òà çàâäàíü, âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é ïðîãðàìè;
- ñòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ùîäî ðîçðîáêè ïðîãðàìè ðîçâèòêó

øêîëè;
- îçíàéîìëåííÿ ³ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, àíàë³ç íàóêîâî-

ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè, âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ âèìîã òà êðèòåð³¿â
îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

- ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîçâèòêó øêîëè.
2.Îðãàí³çàö³éíèé (5-6 ì³ñÿö³â):
- ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äãîòîâêà ó÷àñíèê³â

íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó äî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè;
- ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ (êàäðîâå, íàóêîâî-ìåòîäè÷íå,

ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå);
- ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â

çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè.
3.Ïðàêòè÷íèé (3 – 3,5 ðîê³â):
- îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â øêîëè,

ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè;
- ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè òà âíåñåííÿ

êîðåêòèâ³â.
4.Àíàë³òè÷íèé (1 ð³ê):
- çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, ¿¿ àíàë³ç, êîðåêö³ÿ;
îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè (àâòîðñüê³

íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, äèäàêòè÷íèé ìàòåð³àë, êàðòîòåêè ³ííîâàö³é,
çá³ðêè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ïðàöü);

- ïîäàëüøå ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ:
Ã.Â.Ñàâ÷åíêî, Ë.Î.Êàðíàóõ, Â.Ä.Òêà÷, Í.Ì.Ïàðàùóê.
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ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ ÏÐÀÊÒÈÊÈ
Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ìîæëèâå çà âïðîâàäæåííÿ:
- ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ;
- êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ;
- ³äåºþ ùîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè;
- ³äåºþ ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó
òà âèÿâèòè:

- äîäàòêîâ³ ðåçåðâè óñ³õ ï³äñèñòåì íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó;

- ñëàáê³ ëàíêè, ë³êâ³äàö³ÿ ÿêèõ ï³äâèùóº ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
³ç ïîçèö³é íîâèõ àñïåêò³â, ïîñë³äîâíî ðîçøèðþâàòè òà
ïîãëèáëþâàòè çíàííÿ ïðî íå¿.

Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîáóäîâè ö³ë³ñíîãî â³äêðèòîãî
ðîçâèâàþ÷îãî êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó øêîëè.

Êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèùå äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè
ïîçèòèâíó àäàïòàö³þ, ñîö³àë³çàö³þ òà ³íòåãðàö³þ êîæíî¿
äèòèíè ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Çâè÷àéíî, òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì º
ñêëàäíîþ äèíàì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ, âîíà ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³÷íó
ºäí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äñòðóêòóð, ìàº îðãàí³çàö³éíó ºäí³ñòü
òà çäàòí³ñòü äî ñàìîðåãóëÿö³¿. Ñèñòåìà âèð³øóº çàâäàííÿ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íèõ
òà îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, à òàêîæ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â òà òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ,
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì
ñë³ä çâàæàòè íà:

- îñâ³òí³ çàïèòè øëÿõîì ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, âèâ÷åííÿ
äèíàì³êè ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèòóàö³¿
òåðèòîð³¿ îáñëóãîâóâàííÿ øêîëè;

- çì³íè òà ðîçâèòîê ï³äñòðóêòóð ñèñòåìè (íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿, íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿,
óïðàâë³íñüêî¿);

- ïðîåêòóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü íåîáõ³äíó ð³çíîìàí³òí³ñòü
îñâ³òí³õ ïðîãðàì, ïåäàãîã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é.

Óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ï³äâèùóº ñòàòóñ øêîëè ³
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ñåðåä ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì íà ï³äñòàâ³
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº òàê³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó:

- óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì;
- âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

îñâ³òè ó çàêëàä³;
- óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â

óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìïëåêñó;
- óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ â³äáîðó çì³ñòó, ìåòîä³â ³

îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, àäåêâàòíèõ
çàâäàííÿì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ â óìîâàõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³;

- îïòèì³çàö³þ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;
- ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³¿ ó÷èòåë³â

øêîëè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.


